PROGRAMACION DIDACTICA
EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO
2° BACHILLERATO
CURSO 2024-2025

,

Ciudad
Educativa
Municipal

FUHem
Hipatia



CURSO 2024/25

Introduccion

Esta programacion esta realizada siguiendo las indicaciones de la Ley Organica 3/2020, de 29 de
diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, Real Decreto
243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacion vy las ensefanzas minimas del
Bachillerato y DECRETO 64/2022, de 20 de julio, del Consejo de Gobierno, por el que se establecen
para la Comunidad de Madrid la ordenacion y el curriculo del Bachillerato.

El mundo de la empresa esta presente a diario en los medios de comunicacion, forma parte de la vida
de millones de personas y repercute en todos los hogares. El conocimiento sobre la empresa es un
paso esencial para entender el funcionamiento del conjunto de la economia por la interrelacién que
existe entre la empresa y el entorno en el que lleva a cabo su actividad.

La materia de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio tiene como finalidad que el alumnado
estudie y analice las respuestas a los problemas que se plantean en el seno de las empresas vy
conozca sus nuevas formas de administracion y gestion, con un enfoque actualizado v, sobre todo,
adaptado a la realidad, considerando que la innovacion es un factor clave de su actividad y que, en
muchos casos, determina su supervivencia. Lo anterior esta en consonancia con lo recogido en la
Recomendacion del Consejo de 22 de mayo de 2018 relativa a las competencias clave para el
aprendizaje permanente, donde se recoge que las personas deben comprender la economia y las
oportunidades sociales y econémicas, asi como las dificultades a las que se enfrenta una empresa,
una organizacion o la sociedad.

Entender los nuevos modelos de negocio es fundamental para garantizar el potencial de posibilidades
empresariales de la sociedad y, por tanto, lo es para el correcto desarrollo de la economia. Igualmente,
la gestion de empresas es crucial para que surja la innovacion y la creatividad que hacen que se
desarrolle nuestra sociedad y que pueda solucionar los posibles retos futuros.

Objetivos generales de la etapa

Esta materia de modalidad esta planteada para el segundo curso del Bachillerato de Humanidades y
Ciencias Sociales. Se disefa tomando como referentes los descriptores operativos que concretan el
desarrollo competencial esperado para el alumnado de Bachillerato. Asimismo, su disefo tiene en
cuenta los objetivos fijados en la legislacion vigente, contribuyendo a afianzar «el espiritu
emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno
mismo y sentido critico».

Persigue los siguientes objetivos:
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° Aproximar al alumnado al conocimiento de la empresa como catalizador del desarrollo
econdmico, destacando la innovacidon como un aspecto fundamental de la actividad empresarial
e integrando los valores propios de la responsabilidad social corporativa.

° Fomentar una cultura emprendedora que potencie la creatividad y el espiritu de
innovacion, la reflexion critica y la toma de decisiones fundamentadas para disenar un modelo
de negocio y analizar su posible viabilidad.

La materia de «Empresa y Diseno de Modelos de Negocio» tiene por objeto que el alumnado
investigue, analice y comprenda las respuestas que las empresas, con independencia de su
titularidad, dan a los desafios a los que han de hacer frente. Teniendo en cuenta el valor de la
innovacion y los distintos modelos de organizacion, administracion y gestion, los estudiantes deben
aprender a conocer qué alternativas posibles y reales tiene una empresa habitualmente, sabiendo
que, de las decisiones, pueden depender, en numerosas ocasiones, la eficiencia e, incluso, la
supervivencia de una compania. Por todo ello, se trabajan cuestiones como la razén de la existencia,
las caracteristicas y los tipos de organizacion y funcionamiento de las empresas, asi como la
responsabilidad social corporativa (RSC) o los factores que influyen en la toma de decisiones. El
alumnado, sin importar que tenga una cultura econémica previa, se aproxima al conocimiento de la
empresa como instrumento de desarrollo econdmico, destacando el valor de la innovacion. Del mismo
modo, se inculca una cultura empresarial consciente.

Contribucion de LA ASIGNATURA al desarrollo de las competencias basicas

e Competencias Clave:

La materia parte de la adquisicion de todas las competencias clave por parte del
alumnado en las etapas de Educacion Primaria y Educacion Secundaria Obligatoria, pero,
de forma particular, de la competencia emprendedora, de la competencia ciudadana y de
la competencia personal, social y de aprender a aprender. Estas se complementan
aportando, por un lado, elementos que permiten comprender el funcionamiento de las
empresas, las oportunidades sociales y econémicas, asi como las dificultades a las que
se enfrentan con otros relacionados con la reflexion critica y constructiva y la propuesta
de soluciones a problemas y retos contemporaneos.

Se desarrolla a partir de aprendizajes significativos, funcionales y de interés para el
alumnado y esta organizada en torno a la adquisicidon de unas competencias especificas
que tratan, en primer lugar, sobre la importancia que la actividad empresarial y el
emprendimiento tienen en la transformacion social. En segundo lugar, sobre el
conocimiento del entorno para determinar las interrelaciones entre éste y las empresas.
En tercer lugar, sobre el funcionamiento y estructura interna de las empresas, y la
propuesta de nuevos modelos de negocio. En cuarto lugar, sobre la utilizacion de
herramientas innovadoras y la valoracion del uso de estrategias comunicativas por parte
de las empresas. Por dltimo, sobre la evaluacion del modelo de negocio planteado,
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utilizando herramientas de analisis empresarial, para obtener conclusiones sobre su

viabilidad. Lo aprendido a lo largo del proceso realizado ofrece al alumnado los

conocimientos, habilidades y destrezas necesarios para poder redactar y presentar un

plan de empresa basico.

e Competencias especificas:

Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de
transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la
innovacién vy la digitalizacidn en este proceso, para comprender el papel que
desempenan dentro del funcionamiento global de la economia actual. Entender la
realidad desde una perspectiva econémica es fundamental para comprender mejor
nuestra sociedad, por eso es importante para el alumnado conocer el papel que las
personas emprendedoras y las empresas tienen como elementos transformadores
del contexto actual, el cual se caracteriza por su gran dinamismo y por la rapida
incorporacién de las nuevas tecnologias y sus mdltiples aplicaciones. Todo ello esta
cambiando no solo la estructura productiva global, sino, también, la estructura
econémica vy la sociedad en su conjunto, lo cual convierte la innovacion en un
elemento crucial para cualquier empresa. Esta competencia especifica se conecta con
los siguientes descriptores recogidos en el anexo | del Real Decreto 243/2022, de 5
de abril: CCL2, CD2, CD5, CPSAA1.2, CPSAAL, CC1, CE1y CE2.

Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad empresarial,

analizando las interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables.
El analisis de la realidad desde una perspectiva econémica y social, permite que los
alumnos tomen conciencia, por un lado, de los efectos del entorno sobre la empresa,
vy, por otro, de las consecuencias del funcionamiento empresarial sobre la propia
sociedad o el ambiente, entre otros aspectos. Despertar la curiosidad y tener una
vision abierta sobre la realidad es el punto de partida para la investigacion del
entorno socio-econémico. Este conocimiento permitira al alumnado identificar
problemas a resolver y proponer soluciones empresariales que incrementen el
bienestar social. Esta competencia especifica se conecta con los siguientes
descriptores recogidos en el anexo | del Real Decreto 243/2022, de 5 de abril: CCL2,
CCL3, STEM4, CD1, CPSAA2, CPSAA5, CC4 y CEN.

Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros
modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el diseno
creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer
necesidades y contribuir al bienestar econémico y social. En la actualidad las
empresas, desde las mas tradicionales hasta las mas tecnolégicas conviven en
entornos dinamicos. Estos se caracterizan por la rapidez con la que suceden los
cambios y la complejidad de los problemas a afrontar, lo que genera una enorme
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incertidumbre sobre el futuro, y provoca un gran impacto en las decisiones
estratégicas de las empresas. Los nuevos modelos de negocio como, por ejemplo,
long tail, freemium, multiplataforma y app, permiten que las empresas se enfrenten a
estos entornos vy actien con agilidad. El alumnado debe conocer estos modelos y ser
capaz de proponer y disenar otros nuevos con creatividad y espiritu innovador. Para
generar modelos de negocio se propone el uso de la herramienta del lienzo CANVAS,
con la que el alumnado elaborara su propuesta, pero también las actividades, los
recursos y las asociaciones clave, asi como los canales y las relaciones con clientes, la
estructura de costes vy las fuentes de ingresos. Junto a esta herramienta pueden
trabajarse otras complementarias, como, por ejemplo, el mapa de empatia de clientes
y el pensamiento visual entre otras. Las empresas en la actualidad plantean como
objetivos la generacion de riqueza vy, a la vez, la innovacion y el afan de mejora
continua y de adaptacion al entorno; pero también satisfacer las necesidades e
incrementar el bienestar social. Esta competencia especifica se conecta con los
siguientes descriptores recogidos en el anexo | del Real Decreto 243/2022, de 5 de
abril: CCL2, CCL3, STEM2, STEM4, CPSAA4, CC3y CE1.

Valorar v seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial,
utilizando nuevas formulas y obteniendo la informacion que se genera tanto en el
ambito interno como externo de la empresa, para gestionar eficazmente la
informacion necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta trasmision.
La obtencién de informacién en cualquier proceso de decision y la comunicacién
eficaz es esencial para lograr objetivos en cualquier ambito. De manera concreta, se
observa en el ambito empresarial donde el flujo de informacion es utilizado tanto por
la empresa como por el resto de agentes que se relacionan con la misma. Todo esto
se lleva a cabo a través del uso de estrategias comunicativas aplicables al mundo
empresarial y muy ligadas a las nuevas tecnologias. Relacionado con lo anterior, el
alumnado debe conocer estrategias de comunicacion eficaces y agiles en la gestion e
intercambio de informacion entre la empresa y los agentes de su entorno, y saber
aplicar diferentes herramientas comunicativas como la narracion de historias o
storytelling v el discurso en el ascensor o elevator pitch. En este proceso es esencial
que el alumnado desarrolle una actitud cooperativa y respetuosa en su manera de
comunicarse, aprenda a argumentar, a escuchar y a transmitir de forma eficaz lo que
pretende dar a conocer. Por (ltimo, la globalizacién econémica propia del siglo XXI
implica que las empresas estén cada dia mas internacionalizadas y se comuniquen
con mayor frecuencia utilizando otras lenguas. Para ello es fundamental que el
alumnado aprenda vy ejercite el uso de distintas lenguas para comunicarse con
correccién y autonomia en diferentes situaciones. Esta competencia especifica se
conecta con los siguientes descriptores recogidos en el anexo | del Real Decreto
243/2022, de 5 de abril: CCL1, CCL3, CP1, CP2, CD3, CPSAAL y CE2.

Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las
herramientas de analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso
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llevado a cabo vy validar la propuesta del modelo de negocio. Las distintas
herramientas de analisis empresarial aplicadas en diferentes momentos del proceso
permiten obtener informacion para validar la propuesta del modelo de negocio. La
validacion se ha de hacer en un escenario simulado concreto ofreciendo al alumnado
una vision global de todo el proceso v, al mismo tiempo, permitiendo la rectificacion o
el replanteamiento de cualquier decision adoptada hasta el momento. Toda la
informacion obtenida, las decisiones tomadas, incluyendo la justificacion de las
mismas, v los resultados de las herramientas de analisis utilizadas suponen la base
para que el alumnado confeccione un plan de negocio basico. De este modo, el
objetivo va encaminado a que el alumnado empatice y se ponga en lugar de la
persona emprendedora, adquiera una perspectiva integral de todo el proceso llevado
a cabo y aprenda tanto de los aciertos como de los errores. Esta competencia
especifica se conecta con los siguientes descriptores: CD2, CD3, CPSAA1.1, CPSAAS5,
CE1, CE2y CE3.

Hipatia

Competencias CCL STEM CcD CPSAA
Clave
112|314 213|4|5|112|3|4|5]|112|3|4
Competencias EMPRESA Y DISENO DE MODELO DE NEGOCIO 2° BTO
Especificas
! [ ]
2
3
4
5

Saberes Basicos

Los saberes basicos que contribuyen a adquirir las competencias especificas se organizan en cuatro
bloques. El primero, se centra en conocer el origen de un proyecto empresarial: la persona que
arriesga y lleva a cabo la actividad, dentro de un contexto de responsabilidad social, de igualdad e
inclusién, teniendo en cuenta el entorno, y siendo consciente de las tendencias cambiantes y de la
importancia de poner el foco en la innovacion como factor clave. El segundo bloque se orienta al
analisis de las diferentes areas funcionales de la empresa, enmarcadas bajo el concepto de modelo de
negocio, que comprenden los ejes fundamentales que sustentan cualquier empresa, desde posturas
mas tradicionales a otras mas innovadoras. El tercero incluye, por un lado, el estudio de patrones de
modelos de negocio y se dirige a ofrecer al alumnado ejemplos vigentes que pueden servir como
fuente inspiradora para otras propuestas que generen valor y se adapten a nuevos contextos; y por
otro, presenta aquellos recursos y herramientas que ofrecen mayores posibilidades creativas y de
innovacion y que pueden ser aplicados en las diferentes fases del proceso. Por Gltimo, el cuarto
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bloque, se vincula a aquellos saberes que permiten aplicar herramientas de analisis empresarial para
determinar la viabilidad del proyecto. Incluye el analisis de las cuentas anuales con la finalidad de
redactar un plan de empresa basico dentro de un contexto determinado.

Contenidos por bloques

Bloque A. La empresa y su entorno,

— El empresario. Perfiles. La importancia del emprendedor en la sociedad.

— La empresa: concepto, elementos, objetivos y funciones. Clasificacion de las empresas desde el
punto de vista econémico. Localizacion y dimension de la empresa. Las multinacionales. Crecimiento
de la empresa: fusion, absorcién y cooperacion entre empresas. Marco juridico que regula la actividad
empresarial: el Codigo de Comercio y leyes sobre sociedades de capital. El Estatuto de los
Trabajadores.

— El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Inclusion y emprendimiento.

— Empresa, digitalizacion e innovacion. [+D+l. Teorias de la innovacién. Tipos de innovacion.
Tendencias emergentes. Estrategias de innovacion.

Bloque B. El modelo de negocio y de gestion.

— Empresa y modelo de negocio. Planificacion y organizacion de la empresa.

— La funcion comercial. Investigacion de mercados. Segmento de clientes. Los elementos del
marketing mix. Canales de distribucion del producto.

— Estrategias de marketing. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. La digitalizacion de la
funcién comercial.

— La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos
clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Modelos de gestion y
métodos de valoracion de inventarios. PMP y FIFO. Economias de escala.

— La gestion de los recursos humanos. Habilidades que demanda el mercado de trabajo. La
contratacion vy las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de inclusion en las
empresas. Elementos basicos de las néminas.

— Liderazgo vy direccion de la empresa. Division del trabajo y departamentalizacion de la empresa.
Organigramas y tipos de organigramas.

— La funcién financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion. Valoracién y seleccion de
inversiones. Valor Actual Neto. Tasa Interna de Rentabilidad. Plazo de recuperacion. Recursos
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financieros. Concepto de interés. Analisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa.
Instrumentos de financiacion a corto y a largo plazo. Autofinanciacion.

— La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracion del patrimonio.

Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas y ganancias. El Plan
General Contable. Calculo de los beneficios empresariales. EBITDA.

Blogue C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

— El lienzo de modelo de negocio y de gestion: concepto, areas, bloques, utilidad y patrones de
modelos de negocio.

— El punto de vista de los clientes. Tipos de clientes. Analisis de las necesidades. Neuromarketing.
Nuevas tendencias en la promocion de productos.

— La creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestion. El proceso de creatividad:
divergencia y convergencia. Dinamicas de generacién de nuevas ideas de modelos de negocio.

— La competencia y los nichos de mercado. Estrategias de segmentacion. Posicionamiento en el
mercado.

— Las herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de
sintesis. Ideacion. Comunicacion. Presentacion de la idea. Tipos de presentacion.

— El prototipado: concepto vy utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.
Analisis de resultados.

— Las herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de
historias. Caso real. Otras metodologias.

— Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio.

— Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

Bloque D. Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de
casos y simulacion.

— ElI entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia: variables
macroecondmicas. Competencia: fuerzas competitivas de Porter. Modelos de mercado.

— La evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO, analisis previsional de ingresos y costes
y el umbral de rentabilidad. Producir o comprar. Subcontratacién de servicios por la empresa.

— La validacién del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes.
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— La proteccion de la idea, del producto y de la marca. Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM).

Oficina Europea de Patentes (OEP) y Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

— La toma de decisiones. Estrategias. Simulacion en hoja de calculo. Redaccién de un plan de negocios

basico.

— El analisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacién contable y

analisis de estados financieros. Desequilibrios patrimoniales. Fondo de maniobra. Ratios financieras.

Rentabilidad econdmica y rentabilidad financiera.

Secuenciacion:
12Evaluacion:

e Bloque A (completo)

e BloqueB:

o

22Evaluacion:

La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades
clave. Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion vy
calculo de costes. Modelos de gestion y métodos de valoracion de inventarios. PMP
y FIFO. Economias de escala.

Liderazgo vy direccion de la empresa. Division del trabajo y departamentalizacion de
la empresa. Organigramas y tipos de organigramas.

e BloqueB:

(¢]

32Evaluacion:

La funcidon comercial. Investigacion de mercados. Segmento de clientes. Los
elementos del marketing mix. Canales de distribucién del producto.

Estrategias de marketing. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. La
digitalizacion de la funcién comercial.

La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracion del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta de
pérdidas y ganancias. El Plan General Contable. Calculo de los beneficios
empresariales. EBITDA.

La funcién financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversion. Valoracion y
seleccion de inversiones. Valor Actual Neto. Tasa Interna de Rentabilidad. Plazo de
recuperacion. Recursos financieros. Concepto de interés. Analisis de fuentes
alternativas de financiacion interna y externa. Instrumentos de financiacién a corto y
a largo plazo. Autofinanciacion.

e Blogques Cy D completos.

Situaciones de Aprendizaje
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Empresa y Diseno de Modelos de Negocio aspira a crear aprendizajes significativos que muestren la
importancia del emprendimiento y las empresas en el proceso de cambio y transformacion social
actuales. El conocimiento del entorno y del tejido empresarial, el funcionamiento y la estructura
interna de las empresas, la propuesta de nuevos modelos de negocios vy el uso de herramientas
innovadoras y de estrategias comunicativas actualizadas, son elementos imprescindibles que han de
tenerse en cuenta a lo largo del proceso de adquisicion de las competencias especificas. Por ello, las
metodologias activas son ideales para que las aplique el profesorado, ya que el estudiante seria el
protagonista de su propio aprendizaje, que caracterizaria por ser competencial y auténomo. Para
llevarlas a cabo, se pueden desarrollar actividades en las que se parta de la observacion de la realidad
economica que le rodea, realizando una investigacion en equipo sobre lo observado en la que se
midan determinados aspectos con herramientas econémicas. Para a continuacion, realizar un analisis
de esos datos econoémicos y comunicarlos al grupo-clase mediante una exposicion oral con ayuda de
herramientas multimedia. Actividades que, finalmente, se pueden culminar con un debate guiado por
el docente.

Se plantea el enfoque de esta materia desde una perspectiva tedrico-practica a través de la
propuesta de un modelo de negocio que permita abordar los diferentes bloques de saberes, ponerlos
en practica y comprender todo el proceso llevado a cabo para evaluar la viabilidad del modelo.

De esta forma, tras una investigacion sobre los ejes que sustentan el modelo de negocio de una
empresa, v el debate de cuestiones relativas a la responsabilidad social corporativa, la inclusion o el
papel de la mujer a la hora de emprender, se podra disefiar un modelo de negocio aplicado a una
situacion concreta, utilizando las diferentes herramientas recogidas en los saberes de esta materia. A
partir de ahi, se valida el modelo de negocio, valorando su viabilidad y se proponen soluciones a los
desequilibrios encontrados. De este modo, el alumnado se convierte en el protagonista del proceso de
toma de decisiones y dispondra de la informacion necesaria para redactar y comunicar un plan de
empresa basico.

A modo orientativo de como pueden plantearse estas actividades que promueve la Economia, se
presenta el siguiente ejemplo: la actividad descrita a continuacion tiene como objetivo que el
alumnado descubra, por sus propios medios y en grupo, el entorno y la responsabilidad social
corporativa de las empresas cercanas. Para ello, se han de organizar equipos que investiguen acerca
de medidas concretas que hayan realizado empresas de su alrededor, de distintos tipos y tamanos,
para alcanzar los objetivos marcados en su politica de RSC. A continuacion, han de pensar acciones
concretas que mejoren los objetivos planificados en la misma, utilizando herramientas de
organizacion de ideas, como el Pensamiento Visual o Visual Thinking. Una vez decididas las acciones,
simularan el proceso de comunicacion a los empresarios para convencerles de su aplicacion, usando
la «narracion de historias o storytelling» y «el discurso en el ascensor o elevator pitchs. Cada equipo
grabara un video o editara un podcast en el que se simule la presentacion de esas acciones de mejora
a los directivos de la empresa y se expondra en el aula ante sus iguales. Por Gltimo, y tras cada
exposicion, se realizara un debate, dirigido por el docente, sobre la idoneidad, la viabilidad vy la
eficiencia de las recomendaciones propuestas. Esta actividad se puede relacionar con los bloques de
contenido A y C. Ademas, contribuye a desarrollar las competencias especificas 1, 2, 4 y 5 de este
curriculo.
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Criterios de evaluacion

Los criterios de evaluacion van dirigidos a comprobar el grado de adquisicion de las competencias
especificas, esto es, el desempeno a nivel cognitivo, instrumental y actitudinal, que pueda ser
aplicado en situaciones o actividades del ambito personal, social y académico con una futura
proyeccion profesional.

Competencia especifica 1.

1.1. Comprender la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento dentro de la
economia actual, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en la sociedad v reflexionando
sobre el valor la innovacion y la digitalizacion.

1.2. Analizar el papel de la I+D+l en el desarrollo social y empresarial, identificando nuevas tendencias
y tecnologias que tienen un alto impacto en la economia.

Competencia especifica 2.

2.1. Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de las empresas a los cambios
del entorno y a las exigencias del mercado investigando el entorno econémico y social y su influencia
en la actividad empresarial.

2.2. Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi como las formas juridicas
que adoptan relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales de sus propietarios y
gestores y las exigencias de capital.

2.3. |dentificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que la empresa desarrolla su actividad,
explicando, a partir de ellas, las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad.

Competencia especifica 3.

3.1. Proponer un modelo de negocio o de gestion diferenciado que permita dar respuesta a las
necesidades actuales, comparando distintos modelos y utilizando estrategias y herramientas de
diseno creativo.

3.2. Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa, analizando a partir de ellas,
las decisiones de planificacion, crecimiento, organizacion, gestion y optimizacion de actividades,
recursos y asociaciones clave del modelo de negocio.

3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la perspectiva de |a eficiencia y
la productividad, definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de negocio y
valorando las diferentes opciones sobre la gestion de inventarios.
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3.4. Analizar las caracteristicas del mercado vy explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de valor, los
canales, las relaciones con clientes y las fuentes de ingresos del modelo de negocio.

3.5. Conocer las diferentes estrategias de gestion de los recursos humanos, y su relacion con la
motivacion y la mejora de la productividad de un modelo de negocio.

Competencia especifica 4.

4.1, Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de toma de decisiones a partir de la
informacion obtenida tanto en el ambito interno como externo de la empresa y aplicando estrategias
y nuevas formulas comunicativas.

4.2. Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas
formulas comunicativas que faciliten la gestion eficaz de la informacion vy la trasmision de la misma a
otros.

4.3. Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo utilizando las herramientas necesarias
que permitan despertar el interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor presentada.

Competencia especifica 5.

5.1. Validar la propuesta de modelo de negocio disenado dentro de un contexto determinado,
definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el mercado y
la competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio
previsional y herramientas de analisis empresarial.

5.2. Determinar provisionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando su beneficio y umbral
de rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado.

5.3. Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario simulado concreto, justificando las
decisiones tomadas.

5.4. Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir de la informacion recogida tanto en
el balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados.

5.5. Analizar las diferentes fuentes de financiacion necesarias para llevar a cabo el plan de negocio
basico. Valorar distintos proyectos de inversion de acuerdo a distintos criterios, interpretando los
resultados de los distintos escenarios tratados.

Instrumentos para la evaluacion

Se realizaran tres evaluaciones de acuerdo a los contenidos del programa.
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La evaluacion sera continua durante el periodo correspondiente. Las cuestiones que se planteen en la
evaluacion podran comprender todos aquellos aspectos abordados hasta la fecha del examen en
clase.

Los instrumentos de evaluacion son:

Controles, tedricos, tipo test o practicos, asi como trabajos de investigacion o similares: 30%.
Actividades dentro o fuera del aula. Para obtener la maxima puntuacion el alumno debera entregar
todas las actividades propuestas, influira ademas su participacion activa en las clases y el
aprovechamiento de las mismas: 10%.

Cada fallo en los aspectos anteriormente citados sera penalizado con 0,25 puntos de la nota final,
aclarando que las ausencias no justificadas se sancionaran de la siguiente manera:

Primera falta sin justificar no se tendra en cuenta

Segunda falta -0,25

Tercera falta -0,25

Cuarta falta -0,5

Quinta falta sin justificar pérdida del derecho a examen

Examen global de evaluacion: 60%

El examen de evaluacion constara de tres partes: teoria, aplicacion de la teoria a casos practicos, vy
problemas.

Para aprobar la evaluacién es necesario que obtenga una nota minima de 5 en el examen global, s6lo
a partir de esta puntuacion se elaborara la media ponderada con el resto de sus calificaciones.

El alumno perdera el derecho a la evaluacion continua si acumula 5 faltas de asistencia sin justificar
en una de las evaluaciones, en este caso si podra realizar el examen de recuperacion en las
evaluaciones 12 y 22 Se realizara posteriormente al examen global de cada evaluacion un examen de
recuperacion para aquellos alumnos que hayan suspendido la evaluacién.

Extraordinariamente, a criterio del profesor, se podran realizar tareas a final de cada evaluacién que
suban la calificacién de la misma hasta un punto.

En los criterios de correccién se tendra en cuenta la seguridad y precision en las respuestas, la
claridad de ideas, la organizacion del contenido, la redaccion y la utilizacion correcta del vocabulario
especifico y de los conocimientos matematicos necesarios.

La recuperacion de la 32 evaluacion se realizara en el examen final de la convocatoria ordinaria. Con
dos evaluaciones pendientes, el alumno debera examinarse de toda la materia. En caso de tener una
Gnica evaluacion pendiente, el alumno se examinara sélamente de dicha evaluacion.

A este examen final podran presentarse los alumnos que quieran subir su calificacion, en este caso la
media final de la asignatura podra subir hasta 2 puntos respecto a la media obtenida de las tres
evaluaciones.

Si el alumno falta a los examenes de evaluacidon o recuperacion, éstos no se repetiran salvo que
aporte un justificante oficial, los controles o examenes parciales no se repiten pero si la ausencia esta
debidamente justificada el porcentaje de la nota pasara al examen final.

En la convocatoria extraordinaria, los alumnos deberan examinarse de todo el temario. Desde el
seminario de Economia se facilitara una serie de ejercicios con el fin de que los alumnos puedan
trabajar la parte practica de la asignatura.

Cuando un estudiante intente aprobar la asignatura usando medios fraudulentos (copiar, entregar
trabajos copiados, usar dispositivos digitales para acceder a informacion externa, entre otros) con la
intencion de aprobar la asignatura, modulo, materia o ambito en lugar de demostrando sus propios
conocimientos, la prueba quedara automaticamente anulada con la calificacién de O.
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Aquellos/as estudiantes de 2° de Bachillerato que hayan defendido su trabajo dentro del Bachillerato
de Investigacion podran obtener una subida de su nota, en una o varias asignaturas en funcion de la
calificacion obtenida en él (segln lo establecido en el baremo de los criterios de calificacion del
proyecto de B.l). La subida sera de un punto neto una vez establecida la calificacion final de la
asignatura.

Criterios de correccion

Por otro lado, la expresion debe ser correcta, en cuanto a uso de vocabulario especifico, concrecién y
organizacion de la exposicién. En los examenes y controles se ponderara especificamente la
capacidad expresiva y la correccion idiomatica del alumno, y para ello se tendran en cuenta:

a) La propiedad del vocabulario.

b) La correccion sintactica.

c) La correccion ortografica (grafias y tildes).

d) La puntuacion apropiada.

e) La adecuada presentacion.

Hasta dos errores aislados no se penalizaran. Los errores ortograficos sucesivos se penalizaran con
un descuento de 0,25 cada uno, los errores en las tildes restaran 0,1. La deduccién efectuada en la
nota global en relacion con los cinco criterios podra ser hasta un maximo de un punto. Reiteradas v
graves incorrecciones idiomaticas podran suponer incluso la calificacion de suspenso.

Atencion a las diferencias individuales

En Empresa y Diseno de Modelos de Negocio la atencidn a la diversidad se realiza estableciendo
distintos niveles de profundizacion en los contenidos, seleccionando diferentes estrategias
metodolégicas y con la diversificacion de las actividades y los instrumentos de evaluacién.

El tratamiento de los contenidos conceptuales en cada unidad se lleva a cabo en dos niveles:

e Planteamiento de ideas generales y de los contenidos minimos a través de esquemas que
permitan la comprension global de los aspectos esenciales. El conjunto de los alumnos debe
obtener una comprension similar sobre estos conceptos basicos.

e Profundizacion y estudio detallado de elementos concretos en funcion de las capacidades
individuales y del nivel de desarrollo que hayan alcanzado en el aprendizaje.

Durante el desarrollo de cada unidad didactica se realizan trabajos practicos con diversas estrategias
y técnicas para facilitar la asimilacion y aplicacion de los contenidos.

En la metodologia también se atiende la diversidad utilizando (como se ha comentado en el punto
referente a la metodologia) diferentes estrategias didacticas:

e Una estrategia expositiva en los contenidos basicos. El objetivo es asegurar que esos
contenidos son adquiridos por todos los alumnos, definiendo claramente el nivel que se
quiere alcanzar en cada caso.
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e Una estrategia indagatoria que permita a los alumnos profundizar en sus investigaciones
segln sean sus distintas capacidades e intereses.

e El trabajo cooperativo se utilizara en la parte practica y teérica de la asignatura, y el analisis y
la resolucion de problemas se apoyara también, tal como se ha comentado previamente, con
diverso material preparado por el propio departamento.

Con las actividades planteadas en cada unidad también se atiende la heterogeneidad de los alumnos.
Una serie de actividades sirven para que el alumno compruebe el grado de comprensién de los
contenidos basicos v, si fuera necesario, que pueda corregir sus errores. Otras actividades se utilizan
para comprobar la capacidad de comprension y analisis de problemas. Otras reforzaran los conceptos
estudiados y otras profundizaran en ellos, y permitiran una evaluacién a distintos niveles.

Contribucion al Plan TIC

Todos los alumnos tienen ordenador personal y disponen de conexién a Internet, por ello en esta
asignatura se tratara de fomentar un uso responsable de Internet y la correcta utilizacion de
determinados programas como un procesador de textos, una hoja de calculo, programas de graficos y
elaboracién de presentaciones. Algunas actividades con las que se pretenden alcanzar estos objetivos
son:

e Utilizacion de Moodle.

e Utilizacion de un banco de recursos informaticos que incluye algunas paginas web
interesantes para los alumnos, entre ellas:

1. http:/www.profes.net/, de la Editorial SM, con examenes de selectividad

resueltos y gran cantidad de cuestiones tedricas y practicas, organizadas por
temas y con guias para su utilizacion en clase.

2. http:/www.econoaula.com/, web educativa e informativa de economia y

sociedad con recursos didacticos muy diversos, mapas de conceptos,
examenes, peliculas, etc.

3. http:/www.ecomur.com/, portal de economia y de ensefianza con temas de
actualidad y numerosos enlaces relacionados con la materia.

4. http:/economia-mas-social.blogspot.com/, con otra vision de la economia.

En clase se indicaran los materiales que pueden encontrar en cada una de estas paginas y como
utilizarlos:
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e Solicitar blsquedas concretas en Internet para trabajar especialmente la seleccién de
informacion, el tratamiento vy la critica y analisis personal.

e Elaborar actividades que requieran la utilizacion de las TIC.

e Utilizar en el aula el material digital disponible, tanto el proporcionado por las editoriales
como el elaborado por el departamento.

Aprovechar la pizarra digital y el aula de informatica para que los alumnos aprendan a crear y

maodificar graficos, imagenes, textos y presentaciones. Dado el caracter de la asignatura, se prestara
especial atencion al uso de una hoja de calculo para trabajar funciones y crear y modificar graficos.

Contribucion al Plan de fomento y desarrollo de la lectura

Desde la asignatura de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se intentara crear en los alumnos
habitos lectores estables, y el placer de la lectura con la seleccién de articulos de opinion y de
fragmentos significativos de determinados libros, tratando asi de evitar el excesivo esfuerzo que
puede suponer la lectura del libro completo, ya sea por su amplitud o complejidad.

Para favorecer la lectura comprensiva vy la relacion con los temas estudiados en clase se
proporcionara, unas veces, una guia de lectura y, otras, se trabajara directamente en clase con la
ayuda del profesor.

Actividades complementarias y extraescolares

Visita al ESIC (Escuela de Marketing y Negocios) en la 22 evaluacion.

Procedimientos de evaluacion y revision de los procesos y los resultados de las
programaciones didacticas

La practica diaria en el aula, segin ha quedado reflejada en la programacion, las maltiples variables
que se suceden dia a dia y cada afio académico obligan a tener un método de evaluar y revisar las
programaciones anualmente.

Los aspectos que se revisan periddicamente o al finalizar el curso son los siguientes:

e lametodologia empleada.
e Losinstrumentos de evaluacion.

16

Hipatia



CURSO 2024/25

e El grado de motivacion del alumnado y su adecuacion con los recursos utilizados para el
aprendizaje.

e Los mecanismos de aprendizaje, la recuperacion de materias.

e El grado de adquisicion de los conocimientos minimos.

e Elgrado de cumplimiento de la distribucion temporal de los contenidos.

e losresultados obtenidos.

e Laelaboracion de las pruebas de examen en funcion de los objetivos.

e laadecuacion de los objetivos y contenidos a las caracteristicas del grupo.

El proceso de evaluacion y de revision se realiza en las reuniones del Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades; esto nos posibilita conocer y evaluar la marcha de las programaciones y
analizar los resultados en cada evaluacion, asi como vigilar la consecucion de los objetivos
propuestos.

El departamento nos permite igualmente coordinarnos con los diversos profesores cuando
compartimos materia profesores para poner examenes en comdn o analizar ciertos aspectos de los
programas (conceptos, laminas, autores, contenidos, comentarios de texto etc.).

Todo el proceso de analisis, revision y evaluacion se podra hacer o bien al final de cada trimestre o
bien a final del curso. En este (ltimo caso nos ayudaria a confeccionar la memoria.

A final de curso, en el proceso de elaboracion de la ‘memoria final, se hara una revision de todo el
mecanismo de evaluacion de la programacion, metodologia y tareas llevadas a cabo por el
Departamento. El resultado de esta revision y de lo acordado a lo largo del curso seran las
“propuestas de mejora” que se incluiran en dicha memoria y que serviran de base para la introduccion
de las modificaciones en esta programacion que se consideren pertinentes.
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